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Madame	  la	  Rectrice	  de	  l’Académie	  de	  Rouen	  

25,	  rue	  de	  Fontenelle	  

76037	  ROUEN	  Cedex	  

	  

Madame	  la	  Rectrice,	  	  

Je	  me	  permets,	  au	  nom	  de	  L’ACOP-‐F	  dont	   je	   suis	   le	  Président,	  de	  m’adresser	  à	  vous	  dans	  
une	  lettre	  ouverte,	  pour	  vous	  exprimer	  la	  profonde	  incompréhension	  que	  votre	  décision	  de	  fermer	  
10	   CIO	   sur	   17	   suscite	   dans	   la	   profession	   et	   au-‐delà,	   chez	   les	   élus	   locaux,	   les	   parents	   et	   les	  
responsables	  éducatifs.	  

Si	  cette	  décision	  était	  confirmée,	  les	  services	  d’orientation	  de	  l’Académie	  de	  Rouen	  seraient	  
considérablement	  et	  durablement	  affaiblis.	  Plus	  encore,	  à	  l’heure	  de	  la	  refondation	  de	  l’Ecole,	  c’est	  
l’ensemble	  du	  système	  éducatif,	  à	  travers	  son	  ambition	  et	  ses	  objectifs	  qui	  serait	  affecté.	  

	  
Quel	   paradoxe	   de	   voir	   une	   structure	   (CIO)	   historiquement	   destinée	   à	   promouvoir	   la	  

démocratisation	  du	  système	  éducatif	  et	  l’élévation	  du	  niveau	  de	  qualification	  des	  jeunes,	  disparaître	  
d’un	  trait	  de	  plume.	  	  

La	  volonté	  de	  réaliser	  des	  économies	  budgétaires	  sur	   le	  postulat	  de	   la	   fermeture	  des	  CIO	  
n’est	  pas	  recevable	  alors	  que	  les	  besoins	  de	  conseil,	  d’écoute,	  d’accompagnement…	  n’ont	  jamais	  été	  
aussi	  fortement	  exprimés	  par	  les	  usagers.	  	  

Au-‐delà	   des	   logiques	   financières,	   les	   personnels	   ont	   parfaitement	   compris	   que	   la	  
préfiguration	  du	  Service	  Public	  Régional	  de	  l’Orientation	  (SPRO)	  et	  le	  désengagement	  financier	  des	  
Conseils	  Généraux	  dans	  le	  financement	  des	  CIO,	   formaient	  en	  réalité	   le	  contexte	  politique	  à	  partir	  
duquel	  une	  nouvelle	  carte	  des	  CIO	  était	  en	  train	  de	  se	  dessiner.	  C’est	  à	  partir	  de	  cette	  perspective	  
que	  s’envisagent,	  en	  effet,	   les	  termes	  d’une	  gouvernance	  territoriale	  dont	  le	  moins	  que	  l’on	  puisse	  
dire,	  c’est	  qu’elle	  risque	  de	  contribuer	  fortement	  à	  l’affaiblissement	  du	  Service	  Public	  d’Orientation	  
de	  l’Education	  nationale	  et	  à	  la	  dégradation	  des	  conditions	  de	  travail	  des	  Conseillers	  d’Orientation-‐
Psychologues	  et	  des	  Directeurs	  de	  CIO.	  

Les	   temps	   changent,	   me	   direz-‐vous	   et	   des	   évolutions	   sont	   nécessaires,	   certes,	   mais	   à	   la	  
condition	   qu’elles	   ne	   s’exonèrent	   pas	   de	   ce	   qui	   fait	   le	   socle	   du	   service	   public	  d’orientation	   de	  
l’Education	  nationale	  et	  donc	  des	  CIO:	   les	  valeurs	  de	   la	  République.	  Comment	  de	  ce	  point	  de	  vue,	  
continuer	   à	   affirmer	   que	   l’orientation	   est	   fondée	   sur	   les	   valeurs	   de	   justice,	   d’égalité,	   de	  
citoyenneté…	  alors	  que	  l’on	  s’apprête	  à	  brader	  une	  part	  fondamentale	  de	  son	  héritage	  ?	  

	  
Et	   aujourd’hui,	   comment	   justifier	   ces	   fermetures	   alors	   que	   les	   CIO	   sont	   directement	  

concernés	   par	   la	   question	   du	   décrochage	   ?	   Comment,	   avec	   l’objectif	   de	   50%	   d’une	   génération	  
diplômée	   de	   l’enseignement	   supérieur	   sera-‐t-‐il	   encore	   possible	   d’accompagner	   sérieusement	   les	  
jeunes	   dans	   la	   construction	   de	   leur	   parcours	   scolaire	   et	   professionnel	  ?	   Faudra-‐t-‐il	   par	   ailleurs	  
accepter	  que	  des	  zones	  rurales	  entières	  soient	  privées	  de	  ces	  lieux	  publics	  que	  constituent	  les	  CIO	  ?	  

La	  disparition	  sur	  un	   territoire,	  d’un	  service	  public	  de	  proximité	  de	   l’Education	  nationale	  
est	  lourde	  de	  conséquences.	  Je	  n'insisterai	  pas	  sur	  la	  déstabilisation	  et	  le	  découragement	  que	  tout	  
cela	   produit	   auprès	   des	   personnels	   concernés	   (mépris,	   refus	   du	   dialogue….)	   mais	   plutôt	   sur	  
l'immense	  gâchis	  engendré	  par	  de	  telles	  mesures.	  	  
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C’est	  toute	  la	  dynamique	  éducative,	  territoriale	  et	  partenariale	  bien	  souvent	  initiée	  par	  les	  

CIO	  qui	   risque	  d’être	   anéantie.	  Plus	   grave	  encore	  :	   c’est	   l’existence	  même	  de	   l’orientation	   comme	  
démarche	  vivante	  et	  constructive	  qui	  est	  remise	  en	  cause.	  

Dans	  un	  contexte	  extrêmement	  difficile	  du	  point	  de	  vue	  de	  l’insertion	  et	  de	  l’emploi,	  dans	  
un	  contexte	  de	  grande	   fragilité	  du	   lien	  social	  alors	  que	   l’inquiétude	  des	   familles	  et	  des	   jeunes	  est	  
vive,	  	  l’ACOP-‐F	  rappelle	  que	  les	  CIO	  sont	  des	  espaces	  collectifs	  de	  dialogue,	  d’accueil	  de	  suivi	  et	  de	  
médiation.	  	  

Ils	  constituent	  des	  lieux	  où	  la	  prise	  en	  considération	  des	  adolescents	  et	  de	  tous	  les	  publics	  
par	  des	  professionnels	  qualifiés,	  constitue	  un	  enjeu	  majeur	  pour	  notre	  société	  en	  mal	  de	  repères.	  La	  
place	  que	  nous	  leur	  donnons,	  le	  regard	  que	  nous	  portons	  à	  leurs	  difficultés,	  l’attention	  et	  le	  temps	  
que	   nous	   accordons	   à	   leur	   expression,	   conditionnent	   le	   développement	   de	   leurs	   potentialités	   et	  
leur	   devenir.	   Quelles	   structures	  mieux	   que	   les	   CIO	   peuvent	   assurer	   cette	   prise	   en	   charge,	   quels	  
acteurs,	  mieux	   que	   les	   Conseillers	   d'Orientation-‐Psychologues,	   de	   par	   leur	   formation,	   leur	   statut,	  
leurs	  missions,	  sont	  en	  capacité	  de	  faire	  ce	  travail	  ?	  	  	  

Sauver	   les	  CIO,	  se	  battre	  contre	   leur	   fermeture	  c'est	  montrer	  que	   l’action	  éducatrice	  dont	  
vous	   avez	   la	   responsabilité	  dans	  votre	   académie	  peut	   relever	   le	  défi	   de	   l'égalité	   et	   agir	  pour	  une	  
orientation	  plus	  juste	  sans	  céder	  aux	  chimères	  des	  économies	  de	  très	  court-‐terme...	  

Madame	   la	   Rectrice,	   chaque	   fermeture	   de	   CIO	   résonne	   comme	   un	   échec	   pour	   les	  
personnels,	   les	   partenaires	   et	   la	   communauté	   éducative	   locale	   comme	   pour	   l’école	   publique	   en	  
général.	  

Pour	  cette	  raison	  et	  toutes	  celles	  que	  je	  viens	  d’indiquer,	  je	  vous	  demande	  solennellement	  
de	  renoncer	  à	  la	  fermeture	  des	  CIO	  de	  votre	  académie	  dans	  l’intérêt	  des	  élèves,	  des	  étudiants,	  des	  
jeunes,	  des	  adultes.	  

Je vous prie d’accepter, Madame la Rectrice, l’expression de mon profond respect. 
 
        
 
                           
 
 
 

Dominique HOCQUARD 
                      Président de l’ACOP-F 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A propos de l’ACOP-F 
L’Association des Conseillers d’orientation-Psychologues est une association « loi 1901 » créée en 1931. Depuis sa fondation, 
elle s’est donnée pour buts et objectifs de rassembler les professionnels de l’orientation scolaire et professionnelle, d’être un lieu 
d’échanges et de débats, de veiller au respect de la déontologie propre aux professions de la psychologie et du conseil, de 
défendre les intérêts moraux de la profession et contribuer au développement des services d’information et d’orientation de 
l’Education nationale, de promouvoir la psychologie et les sciences humaines en faveur de l’éducation et de l’orientation, et 
d’encourager la recherche dans ces domaines, de valoriser les Centres d’Information et d’Orientation (CIO) en tant que services 
publics de proximité, d’apporter sa contribution aux questions liées à l’enseignement, la formation, l’orientation, et de développer, 
en France et au plan international, les relations avec les autres organisations, en particulier avec celles qui rassemblent des 
psychologues. 
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